
22日の放送テーマ 巨象に立ち向かえ～町の電器店と商店街の闘いテレビ東京「日経スペシャル」連動広告企画　第107回

経
済
産
業
省
の
商
業
統
計
に
よ
る
と
家

電
販
売
市
場
は
一
九
九
九
年
の
七
兆
七
千

億
円
を
ピ
ー
ク
に
減
少
に
転
じ
、
〇
四
年

の
調
査
で
は
お
よ
そ
七
兆
五
千
億
円
ま
で

低
下
し
た
が
、
こ
こ
数
年
、
再
び
浮
上
の

兆
し
が
見
え
て
き
た
。
中
国
・
ア
ジ
ア
地

域
の
低
価
格
の
製
品
が
増
加
し
て
、
市
場

規
模
を
縮
小
さ
せ
た
も
の
の
、
高
付
加
価

値
の
高
級
品
の
増
加
や
販
売
努
力
で
カ
バ

ー
し
た
よ
う
だ
。

た
だ
、
小
売
店
の
数
は
九
九
年
確
報
の

五
万
七
千
店
舗
か
ら
〇
七
年
速
報
ベ
ー
ス

統
合
な
ど
の
集
約
化
が
急
進
展
し
、
上
位

グ
ル
ー
プ
は
さ
ら
に
大
規
模
化
す
る
傾
向

が
加
速
化
し
て
い
る
。
そ
の
一
方
で
地
域

に
密
着
し
た
電
器
店
が
競
争
力
を
失
っ
て

姿
を
消
し
て
き
た
。

郊
外
に
駐
車
場
付
き
の
大
型
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
モ
ー
ル
が
で
き
る
と
、
家
電
量
販
店

が
進
出
す
る
。
家
族
連
れ
で
自
家
用
車
に

乗
っ
て
買
い
物
に
出
る
生
活
パ
タ
ー
ン
が

定
着
し
て
、
在
来
の
商
店
街
か
ら
顧
客
を

奪
っ
た
が
、
家
電
販
売
に
も
こ
の
買
い
物

パ
タ
ー
ン
の
変
化
が
大
き
な
影
響
を
与
え

た
。
単
独
で
郊
外
に
量
販
店
が
店
舗
を
新

設
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
最
近
で
は
郊
外

で
は
な
く
、
中
心
街
に
量
販
店
が
進
出
す

る
パ
タ
ー
ン
も
目
立
っ
て
き
た
。
そ
れ
も

複
数
の
グ
ル
ー
プ
が
競
合
し
て
出
店
し
、

激
し
い
販
売
合
戦
を
繰
り
広
げ
る
。

在
来
の
町
の
電
器
店
が
競
争
力
を
失
う

の
も
無
理
は
な
い
が
、
劣
勢
の
原
因
が
分

か
れ
ば
、
反
攻
策
も
編
み
出
せ
る
。

町
の
電
器
店
が
家
電
メ
ー
カ
ー
の
系
列

に
編
成
さ
れ
た
の
も
不
利
の
一
つ
。
テ
レ

ビ
や
エ
ア
コ
ン
、
洗
濯
機
、
冷
蔵
庫
、
電

子
レ
ン
ジ
な
ど
、
各
メ
ー
カ
ー
は
そ
れ
ぞ

れ
、
特
色
あ
る
製
品
を
投
入
し
て
競
い
合

っ
て
い
る
の
で
、
系
列
電
器
店
の
強
み
を

発
揮
す
る
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
。
し
か
し
、

消
費
者
が
各
メ
ー
カ
ー
の
商
品
を
見
比
べ

る
に
は
、
幅
広
く
メ
ー
カ
ー
製
品
を
そ
ろ

え
た
量
販
店
の
店
頭
の
ほ
う
に
魅
力
が
あ

る
。ま

た
、
商
品
調
達
で
規
模
の
利
益
を
享

受
で
き
る
大
規
模
量
販
店
と
の
低
価
格
競

争
に
勝
つ
に
は
電
器
店
単
独
の
努
力
で
は

な
か
な
か
難
し
い
。

家
電
製
品
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
方
法
が

変
わ
っ
た
の
も
競
争
条
件
を
変
え
た
。
メ

ー
カ
ー
は
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
を
設
け
て

故
障
が
起
き
る
と
、
セ
ン
タ
ー
で
集
中
し

て
相
談
を
受
け
、
技
術
者
を
派
遣
す
る
。

町
の
電
器
店
が
技
術
者
を
抱
え
、
顔
見
知

り
の
顧
客
か
ら
頼
ま
れ
れ
ば
気
軽
に
出
か

け
て
修
繕
す
る
、
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が
忘

れ
ら
れ
つ
つ
あ
る
。

こ
う
し
た
中
で
、
規
模
の
利
益
に
対
抗

す
る
に
は
電
器
店
の
側
で
も
組
織
化
し
て

「
共
同
購
買
」
す
る
道
が
あ
る
。
サ
ー
ビ

ス
セ
ン
タ
ー
へ
の
集
中
化
で
顧
客
へ
の
サ

ー
ビ
ス
が
画
一
化
し
、
消
費
者
の
満
足
度

が
低
下
す
る
可
能
性
も
あ
る
。
地
域
密
着

で
「
顔
の
見
え
る
」
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
る

電
器
店
の
魅
力
を
復
活
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
る
か
も
し
れ
な
い
。
消
費
者
と
の
関
係

を
ど
の
よ
う
に
変
え
る
か
。
ま
だ
ま
だ
家
電

販
売
市
場
の
変
化
は
止
ま
り
そ
う
も
な
い
。

家
電
販
売
店
の
売
上
高
ラ
ン
キ
ン
グ
を
見
る

と
、
今
さ
ら
な
が
ら
不
思
議
な
気
が
す
る
。
第
三

位
に
ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ
、
五
位
に
ビ
ッ
ク
カ
メ
ラ

と
「
カ
メ
ラ
販
売
店
」
が
上
位
に
名
を
連
ね
て
い

る
。
も
ち
ろ
ん
、
ま
だ
カ
メ
ラ
も
販
売
し
て
い
る

が
、
主
力
は
パ
ソ
コ
ン
や
プ
リ
ン
タ
ー
な
ど
の
情

報
機
器
や
ゲ
ー
ム
機
、
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
、
さ
ら
に

薄
型
テ
レ
ビ
、
Ｄ
Ｖ
Ｄ
、
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
な
ど
の

Ａ
Ｖ
機
器
に
移
っ
て
い
る
。
も
は
や
社
名
、
店
名

に
「
カ
メ
ラ
」
を
付
け
て
い
る
の
が
似
合
わ
な
い

く
ら
い
で
あ
る
。

特
に
ビ
ッ
ク
カ
メ
ラ
は
二
〇
〇
六
年
、
ソ
フ
マ

ッ
プ
を
子
会
社
化
し
、
さ
ら
に
昨
年
秋
に
は
ベ
ス

ト
電
器
と
資
本
・
業
務
提
携
。
カ
バ
ー
地
域
の
拡

大
を
図
る
と
と
も
に
、
情
報
機
器
、
家
電
販
売
店

と
し
て
の
性
格
を
さ
ら
に
強
く
し
て
い
る
。
ベ
ス

ト
電
器
は
〇
六
年
秋
に
カ
メ
ラ
量
販
店
か
ら
出
発

し
た
さ
く
ら
や
を
買
収
し
た
が
、
そ
の
さ
く
ら
や

の
店
舗
運
営
に
ビ
ッ
ク
カ
メ
ラ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活

用
し
よ
う
と
い
う
狙
い
も
あ
っ
た
。

と
こ
ろ
が
、
ビ
ッ
ク
カ
メ
ラ
と
ベ
ス
ト
電
器
が

提
携
し
た
の
と
同
じ
昨
年
秋
ご
ろ
、
ヤ
マ
ダ
電
機

も
ベ
ス
ト
電
器
の
株
式
を
獲
得
し
始
め
、
に
わ
か

に
業
界
に
風
雲
急
を
告
げ
る
事
態
と
な
っ
た
。
ヤ

マ
ダ
電
機
は
提
携
を
目
指
し
た
も
の
で
は
な
い
、

と
表
明
し
て
い
る
が
、
業
界
関
係
者
の
目
に
は

「
ビ
ッ
ク
カ
メ
ラ
と
ヤ
マ
ダ
電
機
の
ベ
ス
ト
電
器

争
奪
戦
」
と
映
っ
て
い
る
。

と
い
う
の
も
、
直
前
の
昨
年
六
月
、
ヤ
マ
ダ
電

機
は
、
地
域
密
着
型
の
専
門
店
の
統
合
組
織
だ
っ

た
「
ぷ
れ
っ
そ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」（
サ
ト
ー

ム
セ
ン
、
マ
ツ
ヤ
デ
ン
キ
、
星
電
社
が
統
合
）
を

買
収
、
完
全
子
会
社
化
し
た
。
家
電
販
売
市
場
の

中
で
の
シ
ェ
ア
を
拡
大
し
、
買
収
戦
略
に
勢
い
を

つ
け
た
と
こ
ろ
だ
っ
た
か
ら
だ
。

そ
の
ヤ
マ
ダ
電
機
は
も
ち
ろ
ん
、

家
電
販
売
市
場
で
ト
ッ
プ
。
積
極

的
な
出
店
攻
勢
で
店
舗
数
を
拡
大

す
る
と
と
も
に
、
他
の
企
業
グ
ル

ー
プ
の
買
収
に
よ
っ
て
拡
大
テ
ン

ポ
を
速
め
て
い
る
。
〇
八
年
三
月

期
の
グ
ル
ー
プ
連
結
売
上
高
は
前

の
期
に
比
べ
二
二
％
増
の
一
兆
七

千
六
百
億
円
、
今
期
は
二
兆
円
に

手
の
届
く
と
こ
ろ
ま
で
売
上
高
を

伸
ば
し
そ
う
だ
。

ヤ
マ
ダ
電
機
に
次
い
で
第
二
位

が
デ
オ
デ
オ
、
エ
イ
デ
ン
、
ミ
ド

◇

大
手
専
門
店
の
買
収
合
戦
―
―
激
し
い
再
編
成
の
波
に
揺
れ
る
家
電
販
売
業
界
。
そ
の
は
ざ

ま
に
あ
っ
て
、
か
つ
て
は
テ
レ
ビ
、
冷
蔵
庫
、
エ
ア
コ
ン
な
ど
家
電
販
売
の
主
役
だ
っ
た
町
の
電

器
店
は
厳
し
い
経
営
環
境
に
追
い
込
ま
れ
て
い
る
。
テ
レ
ビ
東
京
系
列
の
「
日
経
ス
ペ
シ
ャ
ル

ガ
イ
ア
の
夜
明
け
」（
毎
週
火
曜
日
放
送
）は
二
十
二
日
、
地
域
に
根
ざ
す
町
の
電
器
店
の
復
権

を
か
け
て
奮
戦
す
る
仕
掛
け
人
た
ち
を
追
う
「
巨
象
に
立
ち
向
か
え
〜
町
の
電
器
店
と
商
店
街

の
闘
い
」
を
放
送
す
る
が
、
本
特
集
で
は
背
景
と
な
る
家
電
販
売
業
界
を
点
検
し
て
み
る
。

企
画
・
制
作
＝
日
本
経
済
新
聞
社
広
告
局

監
修
＝
中
島
洋
Ｍ
Ｍ
総
研
所
長

取
材
＝
飯
田
恭
子
、
三
谷
忠
照
、
山
本
恵
太
、

伊
藤
可
久
、
竹
内
は
る
香
、
平
井
貴
絵
、

山
本
義
仁

「キーワードで読むガイアの夜明け」はテレビ東京系列で放映中の番組
「日経スペシャルガイアの夜明け」と連動した紙面企画です。
番組テーマに関連したキーワードについて多角的に解説することで
番組への理解をより一層深めます。
22日の放送テーマは「巨象に立ち向かえ～町の電器店と商店街の闘い」。
ここから業界再編と消費者目線をキーワードに、
これまでの経緯や現況を概観します。

で
四
万
四
千
店
舗
へ
と
八
年
間
で
二
〇
％

以
上
減
少
し
、
歯
止
め
が
か
か
り
そ
う
も

な
い
。

店
舗
数
の
減
少
は
大
型
の
家
電
専
門
量

販
店
が
全
国
各
地
に
展
開
し
、
地
域
に
根

ざ
し
た
町
の
電
器
店
が
競
争
に
持
ち
こ
た

え
ら
れ
ず
閉
鎖
し
て
き
た
こ
と
が
原
因
の

一
つ
で
あ
る
。
家
電
販
売
店
の
上
位
十
社

が
国
内
全
販
売
額
に
占
め
る
比
率
は
〇
七

年
度
末
で
、
ざ
っ
と
八
○
％
程
度
に
達
し

て
い
る
。
二
〇
〇
〇
年
ご
ろ
で
は
四
〇
％

弱
だ
っ
た
の
で
、
大
手
量
販
店
の
買
収
、

「地域店の復権」を掲げるアトム電器チェーン井坂泰博社長
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出典：日経ＭＪ「第４１回日本の小売業調査」小売業売上高ランキングから抜粋

2007年度　家電量販店ランキング2007年度　家電量販店ランキング2007年度　家電量販店ランキング

社　名社　名社　名 本社本社本社 売上高売上高(百万円百万円)売上高(百万円)順位順位(前年度前年度)順位(前年度)

(22.5)

(15.0)

(10.2)

(31.7)

(12.9)

(▲0.2)

(12.1)

(8.0)

(7.8)

売上高の（　）内は前年度比増減率、％、▲は減少

市
場
規
模
は
再
び
浮
上
の
兆
し

消
費
者
と
の
関
係
づ
く
り
が
カ
ギ

積極的な出店攻勢で店舗数拡大
合併・買収による成長戦略続く

リ
電
化
、
石
丸
電
気
な
ど
が
統
合
し
て
成
長
中
の

エ
デ
ィ
オ
ン
だ
が
、
そ
の
販
売
高
は
八
千
五
百
億

円
と
、
ト
ッ
プ
の
ヤ
マ
ダ
電
機
の
半
分
以
下
で
、

そ
の
差
は
徐
々
に
拡
大
し
て
い
る
。
三
位
の
ヨ
ド

バ
シ
カ
メ
ラ
に
次
ぐ
四
位
の
ケ
ー
ズ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
も
デ
ン
コ
ー
ド
ー
を
買
収
し
て
〇
七
年
度

は
前
年
度
比
三
一
％
増
で
五
千
六
百
億
円
と
急
増

し
た
。
買
収
や
合
併
に
よ
る
業
界
再
編
が
当
分
、

家
電
販
売
グ
ル
ー
プ
の
成
長
戦
略
で
あ
る
。

家電量販店の巨大化が進んでいます。
圧倒的な「規模の力」による低価格が最大
の武器ですが、その影響で「町の電器屋
さん」が激減しています。この状況で、量
販店に負けない「町の電器店ネットワーク」
を作った経営者がいます。量販店に対抗
する最大の武器は価格です。町の電器店
が、量販店に価格で真っ向から勝負する
・・・こんなことが可能だったのです。こ
の「価格のタブー」を徹底取材しました。
一方、巨大スーパーの影響で元気のない
地方商店街が元気になる方法とは・・・こ
の問題に答えを出しつつある地方商店街
も取材。量販店と小さな商店が共存する
ヒントとは何か。ぜひご覧ください。

業
界
再
編
と
消
費
者
目
線

業
界
再
編
と
消
費
者
目
線

テレビ東京プロデューサー 加増　良弘氏

価格で量販店に挑め
小さな商店の闘い


